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EDITORIAL

O Boletim Cooperando constitui um espaco de conhecimento, intercambio e
reflexdo dos avancos e acdes das EFS membros da OLACEFS, que com as suas
contribuicées a compdem e produzem.

A Presidéncia da OLACEFS, exercida por a Controladoria Geral da Republica do

Peru, convida aos leitores a compartilhar a informacado de Cooperando, sendo
todos promotores de nossa prezada Organizacao.

Nelson Shack Yalta
Presidente da OLACEFS
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NOTICIAS OLACEFS

Controladoria Geral da Republica do Peru assume a Presidéncia da
OLACEFS em Cerimobnia de Transferéncia

No dia 23 de janeiro deste ano, o Ato de Transferéncia da Presidéncia da OLACEFS (Organizacao
Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores) foi realizado por parte da
Auditoria Superior da Federacao de México a Controladoria da Republica do Peru para o periodo
2019-2021, na Cidade de México, México.

Neste ato solene participaram, além da Controlador Geral da Republica do Peru, o Economista
Nelson Eduardo Shack Yalta, e o Auditor Superior da Federacao do México, Lic. David Rogelio
Colmenares Paramo; o Controlador Geral da Republica do Chile, Sr. Jorge Bermudez Soto, na sua
qualidade de Secretario Executivo da Organizacao Regional; a Presidenta do Tribunal de Contas
da Republica de El Salvador, Sra. Carmen Elena Rivas Landaverde e o Presidente da Camara de
Contas da Republica Dominicana, Licenciado Hugo Francisco Alvarez Pérez. As autoridades
estiveram acompanhadas de suas respectivas equipes técnicas.

Durante a posse da presidéncia entrante, o Controlador Nelson Shack comprometeu-se a
executar 23 atividades em total, enquadradas em 11 projetos, durante o ano 2019, em beneficio
da organizacéao regional. Além disso, ele manifestou sua abertura no desenvolvimento de outras
iniciativas que possam ser apresentadas pelas EFS (Entidades Fiscalizadoras Superiores) membros
da OLACEFS. Finalmente, propds a criacdo de Grupos de Trabalho relacionados a desastres
naturais e casos de corrupcao transnacional.




NOTICIAS OLACEFS

Processo de Informatizacao na Controladoria Geral da
Republica de Cuba

Com uma frequéncia quinzenal, em coordenacao com a televisao cubana, num espaco de
grande audiéncia e por ocasiao do seu 10° aniversario, a CGR se apresenta com os seus diretores,
fiscais e auditores para dar a conhecer as linhas fundamentais do seu labor e prestar contas do
seu trabalho a cidadania. Neste contexto, a Controladora-Chefe da Direcao de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagoes, Ana Silvia Valladares Arenas, e a Auditora Supervisora Yiliam
Caballero Hernandez, fizeram uma ampla apresentacdo sobre a implementacao da Politica
Integral para a Melhoria da Informatizacéo da Sociedade Cubana.

Eles salientaram que a Estratégia de Informatizacdo da CGR foi aprovada até o ano 2021, com
base num diagnéstico que incluiu a experiéncia e os resultados obtidos durante este processo
que esta alinhado a seus objetivos gerais integrando a Estratégia de Comunicacgao, infraestrutura
tecnoldgica, formacgéo do pessoal e a Ciberseguranca.

Para esse efeito, foi criado o Comité para a Informatizacdo com representantes de unidades
organizativas que tém uma alta responsabilidade na informatizacado dos processos proprios do
trabalho da entidade fiscalizadora, o que por sua vez gere a Estratégia de Informatizacao,
promovendo a seu aperfeicoamento para avancar para a melhora continua de seus portais
digitais, incluindo as boas préaticas sugeridas pela Organizacao Latino-Americana e do Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), em quanto aos conteudos que sao publicados.




NOTICIAS OLACEFS

Efetuou-se balanco do ano 2018 na Controladoria Geral da
Republica de Cuba

Com a presenca e
participacao ativa do
Presidente dos Conselhos de
Estado e dos Ministros da
Republica de Cuba, Miguel
Diaz Canel Bermudez, e dos
chefes das unidades centrais
de auditorias e convidados
de diversos organismos
centrais do Estado, efetuou-se
o balancgo, caracterizado por
profundos intercambios de
experiéncias e reflexdes
criticas sobre o que foi feito e
avaliacoes da acao
correspondente aos desafios a enfrentar.

No decurso das analises, a Controladora Geral, Gladys Maria Bejerano Portela, ponderou que
“nao é possivel fazer uma auditoria em segredo”, porque 0 mais importante é a interacdo com
as pessoas e alcancar um saldo educativo ao refletir sobre as investigacoes realizadas com a
intencdo de avaliar as causas e consequéncias como um todo, além da exposicao objetiva dos
fatos. As palavras de José Marti do que “em prever é toda a arte de salvar", continuarao a
incentivar os trabalhos da Controladoria, estimulada ainda mais no 10° Aniversario de sua
criacao.

As intervencgdes no balanco foram enfaticas em questdes como a necessidade de continuar a
apoiar a formacao de auditores através de cursos de especializacao e qualificacao, continuar a
acolher novos membros universitarios recentes graduados nos grupos de auditores, de forma a
facilitar a sua insercao, para o que eles contribuem significativamente. Foi reconhecida sua
participacao na recente edicao Xlll da Comprobacédo Nacional ao Controle Interno, na qual
professores e estudantes de diversas especialidades foram incluidos.

Ao finalizar o Balanco, o Presidente da Republica congratulou a Controladoria Geral e ao
Sistema Nacional de Auditoria do pais, sublinhando a confianca que a direcdo do Governo e o
Estado deposita nos seus membros para continuarem a atuar em prol de uma administracao
publica cada vez mais eficaz, eficiente e proba.

Os médios de comunicacdo, a imprensa escrita e a televisdo cubana fizeram referéncia a esta
atividade, oferecendo uma ampla informagéo ao povo.




NOTICIAS OLACEFS

EFS de Costa Rica construye un indice de cumplimiento de
disposiciones y recomendaciones de informes de auditoria

A EFS de Costa Rica construiu um “indice
Institucional de Conformidade com
Disposic6es e Recomendacdes” (IDR), com o
fim de medir nos fiscalizados a eficacia
(porcentagem de avanco no cumprimento
das disposicdes), a eficiéncia (atencao ao
disposto no prazo prévio previsto) e a gestao
(observancia da regulamentacao aplicavel
ao processo de cumprimento de disposicoes).
Além disso, para o0s propositos de
apresentacao dos resultados,
conformaram-se quatro grupos de instituicdes
(classificados como A, B, C, D) conforme a
nivel de complexidade.

O primer IDR, publicado no 2018, apresenta
um ranking do avance de cumprimento do

Este instrumento permite adotar medidas
para a continuidade e melhora das acdes
executadas satisfatoriamente, empreender
estratégias para concretar o0s efeitos
esperados produto das auditorias
executadas e instaurar melhores praticas, a

partir de comparagcdes com entidades
melhor qualificadas e com realidades
similares, mediante a transferéncia de

aprendizagens.

Finalmente, os distintos atores sociais
recebem um insumo importante para ativar
mecanismos de prestacao de contas e de
controle cidadao e politico, e impulsar
iniciativas para a adocdo de melhoras
dirigidas a uma maior geracdo de valor

disposto pela CGR no periodo 2016-2017, para
um total de 173 instituicbes. A partir dos
resultados, determinou-se uma qualificacao
média de 74 pontos, em escala de 1 a 100.

publico.orientadas a una mayor generacion
de valor publico.

Entidade Fiscalizadora do Peru transfere presidéncia do CEDEIR ao
Presidente do Tribunal de Contas de El Salvador

A Presidente do Tribunal de Contas da Republica de El
Salvador, Licenciada Carmen Elena Rivas Landaverde,
recebeu do Controlador Geral do Peru, Economista
Nelson Shack Yalta, a Presidéncia da Comissao de
Avaliacao de Desempenho e Indicadores de Rendimento
(CEDEIR), periodo 2019-2021, em cerimbnia oficial de
assinatura do Ata de Transferéncia, que foi realizada no
13 de fevereiro neste ano Lima, Peru.

No ato protocolar, os dirigentes de ambas instituicdes
expressaram suas intencdes de continuar fazendo um
trabalho conjunto em prol da gestdo do conhecimento
dentro da Organizacao Regional, em temas relacionados
com a avaliacao de desempenho e gestao estratégica e
seu controle.

Em 29 de agosto de 2018, a Entidade Salvadorenha Fiscalizadora foi eleita por unanimidade
pelos membros do CEDEIR: as EFS do Peru, Brasil, Chile, El Salvador, Republica Dominicana e
Uruguai, para presidir esta Comissao durante no periodo 2019-2021, iniciando o mandato em 1°
de janeiro deste ano.



https://sites.google.com/cgr.go.cr/idr

NOTICIAS OLACEFS

CCR comemora o 79° aniversario e relanca a App
“Dendncia Cidada”

O Orgéo do Direcéo e Servidores do Tribunal de
Contas da Republica comemoram, em janeiro,
79 anos de existéncia juridica e institucional.
Nesta data especial, a Presidente desta
Entidade Fiscalizadora, Licenciada Carmen
Elena Rivas Landaverde, a Primeira Magistrada,
Licenciada Maria del Carmen Martinez
Barahona; o Segundo Magistrado, Licenciado
Roberto Antonio Anzora Quiroz, destacaram o
trabalho que esta instituicao vem
desenvolvendo ha anos e fizeram diversas
lembrancas; também, motivaram o pessoal a
continuar trabalhando em equipe e
desempenhando suas funcdes de forma
diligente, sem perder de vista os principios e
valores, a missdo, a visdo e o papel
constitucional do Tribunal de Contas.

Ao mesmo tempo, os funcionarios reafirmaram

seu compromisso de continuar trabalhando para fortalecer os mecanismos de fiscalizagcéo e
modernizar os processos de Auditoria e Julgamento de Contas, assim como as demais areas
do Tribunal de Contas.

A data comemorativa serviu de plataforma para o relancamento da aplicacdo movel
“Denuncia Cidada”, disponivel para o sistema operativo Android, de maneira gratuita. Através
desta aplicacao, os usuarios poderdo denunciar irregularidades observadas na administracao
dos fundos e recursos do Estado.

La App tem informacdo do processo de denuncia, opcdes para realiza-las, opcao para
consultas, entre outros. Com este aplicativo modvel, desenvolto pdr o talento humano
institucional, o CCR reafirma uma vez mais seu compromisso de combater a corrupcao e
defender os recursos do Estado.
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Presidente Carmen Elena Rivas Landaverde inaugura Corso
Avancado do Enquadre de Medicao de Desempenho das EFS

A Presidente do Tribunal do Contas da Republica, Licenciada Carmen Elena Rivas Landaverde,
na qualidade de Presidente da Comissao de Avaliacao de Desempenho e Indicadores de
Rendimento (CEDEIR), inaugurou o Curso Avancado sobre o Enquadre de Avaliacdo de
Desempenho das Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS), organizado pela Controladoria
Geral da Republica do Peru, em coordenacdo com a Iniciativa para o Desenvolvimento da
INTOSAI (ID1), realizado de 12 a 14 de fevereiro na cidade de Lima, Peru.

Durante o seu primer discurso como Presidente da CEDEIR, a Licenciada Rivas Landaverde
reafirmou o compromisso de impulsar projetos para fortalecer as boas praticas y a qualidade
nos processos substantivos de fiscalizacdo, promovendo a transparéncia na rendicado de
contas.

“A través da normativa internacional da metodologia do Enquadre de Avaliacao de
Desempenho, o conhecimento é gerenciado para o Desenvolvimento continuo das EFS”,
enfatizou a funcionaria.

Nesta ocasidao, juntamente com os facilitadores do Curso, consultores internacionais e
funcionarios das EFS de Belize, Bolivia, Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Butdo, Tunisia e Malawi,
compartilharam e promoveram diferentes experiéncias.
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Tribunal de Contas de El Salvador entrega a Presidéncia da
Republica a “Guia para a transferéncia de administracao em
entidades do governo central e autbnomas”

A Presidente do Tribunal do
Contas da Republica,
Licenciada Carmen Elena Rivas
Landaverde, entregou ao
Presidente da Republica do El
Salvador, Professor Salvador
Sanchez Cerén, a “Guia para a
Transferéncia de Administracéo
em Entidades do Governo
Central e Autbhomas”.

La Licenciada Rivas
Landaverde, comunicou o
compromisso do Org&o Superior
de Controle dos recursos
publicos de realizar seu labor

institucional neste processo de transicdo, conforme a solicitude, de acordo com o
estabelecido no artigo 4 da Lei da Tribunal de Contas da Republica: “E competéncia do
Tribunal, o controle externo posterior da gestao publica. O Tribunal podera atuar de forma
preventiva, a requerimento do 6rgéao fiscalizador, do superior hierarquico deste o de oficio
qguando o considere necessario”.

O Tribunal de Contas fornecera acompanhamento semelhante ao fornecido as
municipalidades, sem prejuizo das auditorias que correspondam legalmente. De acordo
com suas competéncias, a CCR delegara a suas equipes de auditores quem, com
independéncia, objetividade, profissionalismo e compromisso com a transparéncia da
gestao publica e em plena observancia da normativa aplicavel, trabalhardo com o fim de
dar legitimidade a esse processo.

Esta Guia “garante um processo ordenado baseado na lei e na transparéncia”, escreveu o
chefe do Estado na sua conta de Twitter, ap0s a reuniao levada a cabo na Casa Presidencial.
De acordo com a informacéao publicada no Sitio Web da Casa Presidencial, este documento
e agregado aos primeiros alinhamentos para os informes que tudo o governo esta redigindo,
0s quais respondem a diretrizes aprovadas o passado 7 de fevereiro pelo Conselho de
Ministros. “A guia chegara aos chefes de todos os 6rgaos do Executivo para que, a partir
dessa base, a informacéo necessaria para a transicao seja esvaziada, a que deve estar
pronta nas datas que o CCR tiver estabelecido”, indicaram eles.
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Controladoria e Ministério de Financas Publicas de Guatemala acor-
dam fazer uso de Informes Eletronicos sobre Transferéncias, Subsidios
e Subvencoes

A Declaracdo de Buenos Aires da OLACEFS compromete as EFS a avancar no uso de
ferramentais e procedimentos suportados nas novas tecnologias para o cumprimento de
suas funcoes.

Neste quadro, a Controladoria Geral do Contas de Guatemala em alianca estratégica
com o Ministério de Financas Publicas, acordou fazer uso do novo “Sistema de ONG”, para
receber em formato eletrénico os informes de avanco fisico e financeiro que por lei devem
remitir os entes receptores de transferéncias, subsidios e subvencodes.

Esse sistema tem como objeto que as instancias receptoras apresentem o0s informes de
avance fisico e financeiro de forma eletrébnica, cumprindo com o estabelecido em a
normativa legal, facilitando de esta maneira a apresentacdo e entrega dos informes
referidos. Além disso, € oferecida certeza sobre os dados gerais e pressupostos, toda vés
que os obtém das plataformas informaticas da Superintendéncia de Administracao
Tributaria (SAT, pela sua sigla em espanhol) e do Sistema de Contabilidade Integrada
(SICOIN, pela sua sigla em espanhol).

A partir de 2019, o envio de informes em forma fisica € omitido, para contribuir para a 10
sustentabilidade ambiental ao evitar o uso de papel e tinta, reduzindo custos e recursos.
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A Controladoria Geral de Contas da Guatemala (CGC) participa
ativamente do 4° Plano de Acao Nacional Governamental Aberto
2018-2020

Lic. Fernando Fernandez,

Subcontrolador de
Probidade, Responsavel
pelo Despacho, na

Reunido de Lancamento
do 4° Plano de Acao
Nacional para o Governo
Aberto 2018-2020.

A CGC da Guatemala participa na Mesa Técnica do Governo Aberto, um férum
multisectorial no qual instituicbes publicas, organizagdes da sociedade civil, bem como
entidades observadoras e cidadaos, estao representados. Durante o processo de
co-criacao do 4° Plano, foram acordados 12 eixos tematicos relacionados a Politica Geral do
Governo e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

. Meio Ambiente, Recursos Naturais e Gestéao de Riscos,
. Educacao
. Fortalecimento Institucional em Seguranca
. Governo Eletrénico e Servigos Publicos Online
. Governos Locais
. Inovacao na Gestao Publica
. Investimento e Emprego
. Mecanismos de Transparéncia e Anticorrupcao
. Protecéao e Inclusao Social
10. Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional
11. Transparéncia nos Processos Eleitorais
12. Transparéncia Fiscal, Compras e Contratacao Publica

O©Coo~NOoOUhr~,WNPE

A CGC tem responsabilidade direta em 4 etapas dos 24 compromissos do Plano:

= Fortalecimento do sistema de prestacao de contas dos governos locais

= Fortalecimento do Sistema de Probidade

e Execucao de 5 auditorias de desempenho em conselhos eleitorais departamentais -
processo eleitoral 2019

= Implementacédo de um programa de treinamento para valores éticos e integridade
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CCRD gradua terceira geracao do Programa Jovens Auditores

A Camara de Contas da Republica Dominicana (CCRD) concluiu a terceira edicdo do
“Programa Jovens Auditores 2018”, com a graduacado de 16 profissionais, formados das
carreiras de Contabilidade, Direito, Engenharia Civil e Sistema, que completaram com sucesso
a programacao do mesmo, que teve como objetivo gerar novas capacidades por meio da
integracao e incorporacéo de novos talentos, contribuindo com o fortalecimento estratégico
institucional.

Durante a cerimonia de graduacéo, o presidente da Camara de Contas, Hugo Alvarez Pérez,
afirmou que os jovens recém-formados tém um grande desafio como profissionais, ao mesmo
tempo que informou que eles foram incorporados em diferentes areas da entidade.

Esta iniciativa, desenvolvida através da Escola Nacional de Contas da CCRD, contou com o
apoio da Unido Europeia e da Direcao Geral de Cooperacao Multilateral (Digecoom).

A cerimobnia de graduagdo contou com a presenca do presidente da CCRD, Hugo Alvarez
Pérez; do vice-presidente, Pedro Ortiz; do secretario-membro do Conselho de Administracéo,
Carlos Tejada; do membro do Plenario e Coordenador da Comissao da Escola Nacional de
Contas, Félix Alvarez Rivera, e da integrante do Plenario, Margarita Melenciano Corporan, bem
como do Chefe da Cooperacdo da Unido Europeia, José lzarra, em representacdo do
embaixador, Gianluca Grippa; do diretor do Setor Social do Gabinete do Ordenador Nacional
dos Fundos Europeus de Desenvolvimento, Angel Paula, em representacdo do embaixador
Antonio Vargas e dos funcionarios da instituicao.
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A CCRD conclui workshops sobre a legibilidade dos relatorios de
auditoria e investigacoes especiais

13

A Camara de Contas da Republica Dominicana (CCRD) concluiu um dia de workshops,
realizados no enquadre do projeto “Melhorando o acesso a informacéao e Uso de produtos de
controle governamental na América Latina e no Caribe", com o objetivo de incentivar o uso de
produtos de controle e melhorar a qualidade dos servicos publicos, além de promover o
controle social do Estado e a participacao cidada.

Os workshops, coordenados pelo perito na area, Luis Fernando Velasquez, consistiram na
participacado ativa através de um dialogo construtivo entre os presentes, com o objetivo de
ajudar a melhorar a compreensdo dos relatérios que sao preparados pela entidade
controladora das auditorias e investigagOes especiais que sao realizadas. Essas reunides foram
organizadas pela Camara de Contas em coordenacao com a Organizacao Latino-Americana
e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) e a ONG Accion Ciudadana
Colombia, AC-Coldmbia, com o apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Durante o dia, os participantes analisaram um relatério de uma investigacdo especial
publicada no site institucional, do qual avaliaram a facilidade de compreensdo do
documento, a partir do qual formularam recomendacdes para o desenvolvimento de um
desenho amigavel dos referidos relatorios.

As reunides contaram com a participacao de representantes de organizacdes da sociedade
civil, da Igreja, oficiais, comunicadores, estudantes e servidores da CCRD.
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Entidades de controle analisam as observacdes apresentadas no
ultimo relatério entregue ao Congresso Nacional pela CCRD

14

Os dirigentes da Camara de Contas da Republica Dominicana (CCRD) realizaram uma
reunido extraordinaria com os membros do Tabela de Controle, onde analisaram as
observacdes feitas no ultimo Relatério sobre o Estado de Receitas e Investimentos das
Rendas (ERIR), entregue pela entidade fiscalizadora ao Congresso Nacional, com o
objetivo de tracar uma estratégia para supera-las e melhorar a apresentacdo das
informacdes financeiras e orcamentais do pais, a que sera coletada na auditoria a ser
realizada no ano fiscal correspondente ao ano de 2018.

Esta reunido buscou desenvolver consensualmente a construcdo de possiveis solucoes
para as observacoes identificadas pela CCRD, acdo sem precedentes no pais e com
muito poucas na América Latina, o que demonstra a posicao conciliadora dos membros
da entidade controladora em contribuir na melhoria da gestao e exposicdo dos recursos
publicos.

Como resultado do reencontro, surgiram acordos, ideias e agdes, cuja implementagao ir
enriguecer a informacao financeira e orcamental que € apresentada anualmente
populacao, através das respectivas demonstracdes financeiras.

a
a

A reunido, coordenada pelo assessor técnico da entidade, Oscar Diaz, contou com a
participacao de autoridades e pessoal das Diretorias de Analise Orcamental e Auditoria
da CCRD, das Direcdes-gerais de Alfandega, Impostos Internos, Crédito Publico,
Contabilidade Publica e o Ministério da Administrag&o Publica.
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A ASF do México faz a terceira parcela do Relatério do Resultado do
Controle Superior da Conta Publica de 2017

15

Em 20 de fevereiro, a Auditoria Superior da Federacao (ASF) de México apresentou a Camara
dos Deputados os relatérios individuais correspondentes a terceira etapa, bem como o
Relatério Executivo Geral sobre o controle superior da Conta Publica de 2017, o que
complementa as entregas realizadas nos meses de junho e outubro de 2018. Por lei, o relatério
é enviado ao Comité Coordenador do Sistema Nacional Anticorrupcédo, de modo que seu
conteudo é um insumo relevante para a politica anticorrupcao do Estado mexicano.

Nessa ocasidao, a ASF apresentou 653 relatérios individuais que, somados aos 344 realizados
em junho e 678 em outubro de 2018, totalizaram 1.675 auditorias realizadas na Conta Publica
2017. Também, quatro auditorias foram realizadas, em decorréncia de solicitacfes e
reclamacdes sobre exercicios fiscais em andamento, ou anteriores.

Das 1.675 auditorias realizadas, 1.517 foram auditorias de conformidade financeira, 150 de
desempenho e 8 avaliagcGes de politicas publicas. Deste total, 67,4% foram destinadas a
estados e municipios; 483 auditorias ao Poder Executivo, seis ao Poder Judiciario; trés para o
Poder Legislativo e 16 para 6rgaos constitucionalmente autdnomos, que resultou num total de
475 entidades auditadas.

Os relatdrios individuais fornecem aos cidadaos informacdes relevantes e concretas que lhes

permitem entender o valor e os beneficios da auditoria governamental. Para mais referéncia,
consulte http://informe.asf.gob.mx/



http://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2017c/documentos/informegeneral/Informe_feb2019_CP.pdf
http://informe.asf.gob.mx/
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A App Cidada da ASF do México

No enquadre da Terceira Entrega de Relatérios Individuais e do Relatério Geral
Executivo, realizada em 20 de fevereiro de 2019, no Congresso da Uniao, Lic. David
Rogelio Colmenares Paramo, Auditor Superior da Federacdo do México anunciou o
lancamento da App Cidada ASF.

Ele indicou que “esta aplicacdo para smartphones e dispositivos portateis, permite de
forma réapida, facil e personalizada consultar as auditorias da ASF. E uma via de
comunicacao direta entre a ASF e os cidadaos”.

Esta ferramenta tecnolégica permite a consulta, uso, reproducao e armazenamento de
dados das auditorias realizadas na Conta Publica do México desde 2000.

A App permite o acesso a informacades histéricas de acordo com diferentes variaveis de
pesquisa: conta publica, quantidade, tipos de auditorias realizadas e entidades
auditadas. Inclui as observacdes e/ou acdes promovidas, bem como o status dos
procedimentos que mantém.

Por meio de infograficos com um design simples, o mandato, o trabalho e a estrutura
legal da entidade de auditoria mexicana sao mostrados. Possui um cadastro dos
servidores publicos da ASF e um glossario de termos que facilita a compactacao das
siglas e abreviaturas utilizadas nos relatérios. Permite fazer comentarios, avaliar a
consulta auditada e adiciona-la aos favoritos que o usuario define. Link para as redes

sociais da ASF e transmissdes ao vivo do Canal do Congresso. 16

Veja o tutorial em YouTube.

Disponivel em: iOS e Android.



https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=kr1IkUGwkz4&t=11s
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Novo campus virtual na ASF do México

Em 28 de fevereiro de 2019, a
Auditoria Superior da
Federacao do México iniciou
o0 Programa de Treinamento
anual com a novo Campus
Virtual de Treinamento que
esta disponivel na plataforma
de desktop e aplicativo
movel.

O Campus Virtual € o espaco
criado para que oS
funcionarios publicos
fortalecam suas habilidades
técnicas e gerenciais por meio de treinamento e transferéncia de conhecimento.

E um campus aberto ao pessoal da ASF, da Associac&o Nacional dos Orgé&os de Controle.
Superior e Controle Governamental, A.C. (ASOFIS), membros da OLACEFS e seus terceiros
interessados. O acesso a plataforma é feito através do nome de usuario e senha.

Os beneficios do novo campus permitem uma maior cobertura do pessoal treinado, pois
privilegia o uso de salas de aula virtuais e o0 acesso de qualquer equipamento conectado
a internet.

Também conta com a TIM, o mentor inteligente, cuja principal tarefa é realizar com base
nas preferéncias, perfis e necessidades de cada usuario cadastrado, sugestbes e
recomendacdes de treinamento.

Convidamos a comunidade OLACEFS a se inscrever para 0s cursos qgue, em coordenacao
com o Comité de Criacdo de Capacidades, sdo ministrados pelo Auditoria Superior da
Federacdo de México, damos as boas-vindas a vocé para usar este novo espaco para
criacao e capacitacao.



https://campusvirtual-asf.mx
https://campusvirtual-asf.mx
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CCC realiza o 2° Diagnoéstico das Necessidades de Treinamento da
OLACEFS

O Tribunal de Contas da Uniéao (TCU) do Brasil, no exercicio da presidéncia do Comité de
Criacao de Capacidades (CCC) da OLACEFS, realizou o 2° Diagnostico das Necessidades
de Treinamento, com o objetivo de subsidiar a elaboracdo do Plano de Formacéao
2019-2021.

Para este triénio, um modelo de diagndstico semelhante ao anterior foi proposto, porém,
com questionarios adaptados para trés publicos-alvo: funcionarios, alta administracao das
EFS (nivel institucional) e cooperadores. Os trés questionarios apresentaram uma lista de
competéncias relacionadas ao processo de trabalho de auditoria, para as trés areas
priorizadas pelas EFS no Diagnostico 2016 (financas publicas, compras e meio ambiente),
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), habilidades de lideranca e
gestado e competéncias pessoais.

A partir da analise das respostas dos questionarios aplicados aos trés publicos, cinco temas
prioritarios foram identificados para os quais as acoes de formacao devem ser orientadas,
nomeadamente:

® Tecnologias em acodes para controle
® ODS

® Ambiente
[ J

[ ]

Contratacao Publica
Financas Publicas

Deve-se notar que neste segundo diagnostico, o CCC teve a participacao ativa de 20 SAF
da OLACEFS, ou seja, 90 por cento das entidades membros da organizacao; de
aproximadamente 1.500 funcionarios das EFS, algo totalmente novo em nossa histéria de
cooperacao; além de agéncias de cooperacao, como a Agéncia Alema de Cooperacao
(Gl12), a Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI (IDI) e o Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD).

Para um melhor entendimento e leitura do diagndstico das necessidades de treinamento, foi
elaborado um documento descrevendo todo o processo realizado, além de apresentar 0s
resultados que impactaram na elaboracao do novo Plano de Treinamento da OLACEFS. Este
documento sera compartilhado, em sua versao digital, durante a Reunido do Conselho de
Diretores LXIX, em abril de 2019, em Lima.

Além disso, o Plano de Treinamento 2019-2021, que também inclui um resumo do relatério

de diagnéstico, sera compartihado com as EFS e agéncias colaboradoras, nas versdes
digital e impressa, na mesma ocasiao.
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Democracia e Controle do Estado Externo — A funcao das Entidades
Fiscalizadoras Superiores

Neste ano, a Auditoria-Geral da Nacao da Republica da Argentina comemora 0s seus 25 anos
de reconhecimento Constitucional como um 6rgao de Controle do Estado Externo, cumprindo
a sua missao de melhorar a eficiéncia e efetividade do Estado para o proveito da sociedade.

Neste sentido, continuaremos centrando nossos esforgcos no treinamento de noOSsSOs
funcionarios, na atualizacédo de nossas normas de controle, na expansdo de nosso campo de
acao, na incorporacao dos cidadaos aos planos das auditorias como parte do maior desafio
de aggiornar nossa organizagao para os novos paradigmas, onde os cidadaos tém maior
interesse na performance do governo em matérias ambientais, no uso dos recursos
energéticos, infancia, senilidade e género, enquanto eles expressam seu desconformidade
nas redes sociais e pedem forcosamente o controle da coisa publica. [1]

De acordo com o plano operativo deste ano, a AGN
levarda a cabo 464 Auditorias em diferentes areas e
programas do governo. A verificagcao dos Objetivos de
Desenvolvimento sustentavel (ODS); o controle do
tratamento das aguas do ri maior poluido da Argentina
(Riachuelo) na provincia de Buenos Aires, a gestao do
transporte publicos de passageiros citadinos e
semiurbano, a atencdo da saude publica, educacéao,
construcao de moradas e escolas serao o objetivo dos
trabalhos do controle externo do governo que levara
esta Autoria-Geral.

A frente da reclamacgdo de transparéncia, nos

assumimos o desafio de facilitar a comunicagao nossos

relatorios de auditoria para que sejam de facil compreensao para todos os setores da
populacao. O verdadeiro controle acontece quando as pessoas tem a informacao nas suas
Maos, e para isso eles precisam de ter uma informacéao veraz e acessivel, isso € a funcéao da
AGN.

CONSTITUICAO NACIONAL DA REPUBLICA ARGENTINA

Sexto capitulo

Da Auditoria Geral da Nacao (Artigo 85)

O controle externo do setor publico nacional em seus aspectos patrimoniais, econémicos, financeiros e
operacionais sera uma atribuicao do Poder Legislativo. O exame e a opiniao do Poder Legislativo sobre o
desempenho e a situacao geral da Administracao Publica serao apoiados nos pareceres da Auditoria Geral da
Nacao.

Este organismo de asistencia técnica del Congreso, con autonomia funcional, se integrara del modo que
establezca la ley que reglamenta su creacién y funcionamiento, que debera ser aprobada por mayoria absoluta
de los miembros de cada Camara. Actualmente se encuentra vigente la Ley Nacional 24.156 que regula el
mandato de la Auditoria General.

O presidente do 6rgao serd nomeado por proposta do partido politico da oposicao com o maior nimero de
parlamentares no Congresso. Ele serd responsavel pelo controle da legalidade, gestao e auditoria de toda a
atividade da Administracao Publica centralizada e descentralizada, independentemente do tipo de
organizacao, e das demais fungdes que a lei Ihe outorga. Ele necessariamente ira intervir no processo de
aprovacao ou rejeicao das contas de percepcao e investimento de fundos publicos.
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Controladoria Geral da Republica do Peru promove a reativacao
das obras publicas paralisadas

No atendimento das demandas da populacao observadas no Peru, a Controladoria Geral
apresentou um projeto de Lei ao Congresso da Republica que propde a reativacéo de
importantes obras publicas e projetos que estdo paralisados, adiando a atencéao das
necessidades mais basicas da populacao.

Esta iniciativa legal fomenta, de preferéncia, a reativagcdo das obras que tem um
adiantamento fisico maior ao 80% e que se encontram nos setores de saude, educacéao,
saneamento, irrigacao, agricultura, transporte, e para a prevencao de catastrofes.

Panorama

De acordo com um estudo exploratério da Controladoria Geral, no pais existem 867 obras
publicas ou projetos paralisados, que representam um investimento maior aos S/ 16 mil
milhdes, os mesmos que nao foram terminados principalmente por arbitramento,
descumprimento contratuais, limitagdes orcamentais, entre outros.

Isto € um problema social evidenciado pela Controladoria peruana durante as jornadas 20
laborais que se realizem nas regionais e provincias do pais. Nesses lugares muitas obras
publicas foram observadas como hospitais, centros de saude, escolas, obras de agua
potavel y saneamento. Todas elas estdo inacabadas e paralisadas. A nivel do governo
nacional sao 495 obras paralisadas, em quanto que a nivel dos governos regionais ha 372
obras que estao na mesma situagao.

OBRAS PARALIZADAS " 1A CONTRALORIA
EN EL PAIS
SITUACION ACTUAL
-
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Operativos da Controladoria Geral da Republica do Peru continuam

As atividades de controle da Controladoria Geral do Peru continuam e durante os primeiros
meses do 2019 ja se realizaram trés importantes operativos a nivel nacional.

Na ultima semana de janeiro levou-se a cabo o operativo “Por uma Cidade Limpa e Saudavel”
para verificar o servico de colheita de lixo toxico a cargo das novas gestdes municipais de
todo o Peru. Um total de 1,448 auditores encargaram-se de verificar o trabalho de colheita de
transporte e disposicao final dos lixos toxicos em 697 municipalidade de nivel provincial e
distrital.

Seguidamente, a Controladoria iniciou operativo “Bon comeco do ano escolar 2019” para fins
de fevereiro, onde 2,968 instituicdes educativas das 25 regides do pais foram supervisadas
para verificar que o servico nas escolas publicas dos niveis de Educacdo Priméaria e
Secundéria seja oferecido de acordo a norma educativa em vigor. Cerca de 860
representantes da Controladoria realizaram os trabalhos de supervisao.

Em marco, a Controladoria comecou operativo nacional “Transferéncia de Gestado e o
adequado comeco das funcdes nos Governos Regionais e Locais”, onde se mobilizaram mais
de 300 auditores para verificar si as ex-autoridades dos governos regionais, locais e provinciais
cumpriram com a realizagédo da transferéncia da gestdo administrativa de seus respectivas
gestdes para as novas autoridades.




COOPERACAO INTERNACIONAL

Entidades Fiscalizadoras de El Salvador e do Equador firmam
Convénio de Cooperacao Técnica

O presidente do Tribunal de Contas da Republica de El Salvador, Carmen Elena Rivas
Landaverde, e o Controlador Geral do Estado de Equador, Dr. Pablo Celi de la Torre, firmaram
o Convénio de Cooperacao Técnica entre ambas Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS). O
Convénio, firmado em fevereiro, tem como objetivo a promover as relactes de cooperacao
técnica entre as duas EFS, com o fim de enriquecer e desenvolver as atividades de auditoria
externa, através dos projetos ou programas de acao concebidos para o efeito.

Para apoiar o fortalecimento continuo em termos de capacidade, conhecimento, normas e
processos, sera facilitada a colaboracdo e o intercambio de ideias e informacdes. Para o
efeito, as partes poderao organizar programas de estudo, treinamento e/ou intercambio
técnico, com a finalidade de analisar conjuntamente questbes relacionadas a auditoria
superior e/ou auditoria. As partes podem proceder a hovas consultas e cooperar noutras areas
de interesse mutuo, através do intercambio de experiéncias com especialistas, na realizacao
de diagnosticos, seminarios e conferéncias sobre questdes relevantes relacionadas com o
controle governamental.

O presente Convénio entrara em vigor na data da sua assinatura e permanecera em vigor por
tempo indeterminado, salvo se uma das Partes manifestar por escrito, com um més de
antecedéncia, a sua intencao de rescindir o convenio. Foi manifestado um interesse
permanente em trabalhar em conjunto para o desenvolvimento das relacdes bilaterais de
cooperacao, o intercambio de informacdes, conhecimentos e experiéncias profissionais.




COOPERACAO INTERNACIONAL

Seminario Internacional de Tribunais de Contas e Controle Publico

Durante os 21 e 22 de fevereiro de 2019, a Controladoria-Geral do Estado do Equador
realizou o Seminario Internacional de Tribunais de Contas e Controle Publico. Este evento foi
inaugurado no Palacio de Najas do Ministério de Relacbes Exteriores e Mobilidade Humana,
por o presidente da Republica, Licenciado, Lenin Moreno Garcés. No referido ato, o Dr.
Pablo Celi de la Torre, Controlador Geral do Estado destacou a importancia do dialogo e
socializacao das funcdes de um tribunal de contas. Finalmente, interveio o Dr. Julio César
Trujillo, presidente do Conselho de Participacéao Cidadao e Controle Social, que asseverou
que o Seminario Internacional deveria permitir o feedback do Projeto de Lei para um
Tribunal de Contas equatoriano e solicitou o apoio da comunidade internacional para este
processo.

Inaugurado o Seminario, os convidados e participantes assistram ao Auditério da
Universidade Andina Simon Bolivar, local onde os painéis foram desenvolvidos.

Além disso, Carmen Rivas, Presidente do Tribunal de Contas de El Salvador; Roy Pineda,
Magistrado Presidente do Tribunal Superior de Contas de Honduras; Susana Diaz, Presidente
do Tribunal de Contas da Republica Oriental do Uruguai; Hugo Francisco Alvarez, Presidente
da Camara de Contas da Republica Dominicana; Jesus Rodriguez, Auditor Geral da Nacao
Argentina; Marcos Bemquerer, Ministro do Tribunal de Contas da Uni&o do Brasil; e Heladio
Ramirez Pineda, Diretor Geral Juridico da Auditoria Superior da Federacdo do México.

A presenca do bloco latino-americano teve um grande impacto no desenvolvimento do
evento, indicando a importancia das funcfes de um 6rgdo colegial profissional e seu
impacto nas democracias da América Latina.

Assinatura de Convénios de Cooperacao Téchnica

No enquadre do Evento, assinaram-se acordos de cooperacao técnica entre a CEM e o0s
seguintes Organismos de controle:

= Tribunal de Contas da Republica Oriental do Uruguai

e Camara de Contas da Republica Dominicana

= Tribunal Superior de Contas da Republica de Honduras
= Tribunal de Contas da Republica de El Salvador.




COOPERACAO INTERNACIONAL

Os objetivos desses convénios sao promover relacoes de cooperacao técnica para fortalecer
o0 desenvolvimento de atividades de controle externo por meio de projetos e programas;
organizar conjuntamente programas de estudo e/ou treinamento com o objetivo de contribuir
para o fortalecimento continuo das capacidades, conhecimentos, normas e processos, bem
como analisar questdes relacionadas com o controle/ou auditoria.

Da mesma forma, procura-se promover a troca de informacdes a fim de conhecer a estrutura
dos Cortes e Tribunais de Contas, particularmente no que se refere a sua fungao jurisdicional,
considerando que a Controladoria-Geral do Estado apresentou um projeto de lei para se
estruturar como Tribunal de Contas com Funcéao Jurisdicional.

24




NOVEDADES INTOSAI

Curso de Moderadores IntoSAINT na Organizacao das Entidades
Fiscalizadoras Superiores do Caribe (CAROSAI)

O primeiro curso de formacéao regional para moderadores da IntoSAINT na CAROSAI foi
realizado de 4 a 5 de fevereiro de 2019, em Kingston, Jamaica. Este treinamento foi ministrado
pelo Auditoria Superior de la Federacdo (ASF) do México, na qualidade de Presidente do
Grupo de Projeto IntoSAINT Meta 2 da INTOSAI.

Neste projeto de treinamento, foram certificados 19 funcionarios publicos de 19 EFS membros
da CAROSAI, a saber: Anguila, Antigua e Barbuda, Baamas, Barbados, Bermudas, llhas Virgens
Britanicas, llhas Caimé&o, Dominica, Granada, Guiana, Haiti, Jamaica, Monserrate, Sao
Cristovao e Neves, Santa Lucia, Sao Vicente e Granadinas, Suriname, Trindade e Tobago, llhas
Turcas e Caicos. Espera-se que esses funcionarios, recém-certificados no modelo de
integridade da INTOSAI, realizem Autoavaliacdes de integridade nas EFS membros da
CAROSAI, bem como nas instituicdes do setor publico da regiao.

Vale ressaltar que este mesmo curso foi implementado em duas ocasides no OLACEFS, no
ambito das atividades da Comissao Téchnica de Praticas de Boa Governanca. Para mais
informacao sobre a implementacao global e regional desta ferramenta, consulte a ASF do
México, lider do projeto no OLACEFS e responsavel pela sua promocao a nivel global, para o
seguinte endereco: IntoSAINT@asf.gob.mx.



http://www.asf.gob.mx
https://www.intosaicbc.org/intosaint/
http://www.intosai.org/
http://olacefs.com
http://buenagobernanza.agn.gov.ar/

NOVEDADES INTOSAI

Curso de Moderadores IntoSAINT na Associacao de Entidades
Fiscalizadoras Superiores do Pacifico (PASAI)

26

O primeiro curso regional para a formacao de moderadores IntoSAINT no PASAI foi realizado
de 21 de janeiro a 8 de fevereiro de 2019 no seu modo virtual, e nos dias 18 e 19 de fevereiro
de 2019 na sua fase presencial, em Wellington, Nova Zelandia. Este curso foi inspirado na
experiéncia IntoSAINT que teve lugar no OLACEFS em 2013 e recentemente em 2018. Este
treinamento em PASAI foi ministrada pelo Auditoria Superior da Federacao (ASF) do México, na
sua qualidade de presidente do Grupo de Projeto Meta 2 IntoSAINT da INTOSAII.

Neste curso, 11 funcionarios publicos procedente de quatro EFS membros da PASAI foram
certificados, a saber: Australia, llhas Cook, Nova Zelandia e Samoa. Espera-se que esses
funcionarios, recém-certificados, realizem Autoavaliacdes de integridade nas EFS membros da
PASAI, bem como nas instituicdes do setor publico da regiao.

Com este projeto de treinamento, atualmente, todas as organizacdes regionais da INTOSAI
tém moderadores certificados nesta metodologia de avaliacao, incluindo a OLACEFS, onde a
ferramenta IntoSAINT é promovida pela Comissdo Técnica de Boas Praticas de Governacao
(CTPBG). Para mais informacéao sobre a implementacao global e regional desta ferramenta,
consulte a ASF do México, lider do projeto na OLACEFS e responsavel pela sua promocao a
nivel global, para o seguinte endereco: IntoSAINT@asf.gob.mx.



http://www.olacefs.com/p7041/
http://www.olacefs.com/se-realiza-segunda-edicion-del-curso-de-moderadores-instosaint-en-laolacefs/
www.asf.gob.mx/
https://www.intosaicbc.org/intosaint/
http://www.intosai.org/
http://olacefs.com
http://buenagobernanza.agn.gov.ar/

SECCAO ESPECIAL

Melhorar os resultados do IDIGI-EFS: DESAFIO DAS EFS EM 2019

Luis Fernando Velasquez Leal
Diretor Executivo AC-Colombia (1)
Consultor CTPBG

Oficina de Validacao Regional "Fatores enddgenos e exdgenos que determinam a disponibilidade da
informacédo, a legibiidade, o impacto das estratégias de comunicacdo e o uso de produtos de
fiscalizacéo. Santiago de Chile, 13 e 14 de marco de 2019.

Um dos desafios enfrentados pelas Instituicdes Superiores de Auditoria da América Latina e do
Caribe em 2019 sera melhorar os resultados do indice de Disponibilidade de Informacdes aos
Cidadéaos sobre a Gestao Institucional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (IDIGI-EFS),(2)
cuja média regional em 2017 foi de 51 pontos. Essa medicdo impds novos desafios para
divulgar o escopo, os resultados e os impactos do trabalho de fiscalizagcao na vida dos
cidadaos. Por um lado, continuar no processo de melhoria para cumprir integralmente os
padroes de disponibilidade de informacao estabelecidos na XXIV Assembleia Geral da
OLACEFS em 2014, e por outro lado, inovar no desenvolvimento de estratégias de acesso e
promocéao do uso de produtos de fiscalizagao.

Em resposta a esses desafios, a OLACEFS, através de sua Comissao Técnica de Boas Praticas
de Governanca - CTPBG, vem promovendo, com o Co financiamento do BID, um processo de

(1) O autor € Diretor Executivo da AC-Colémbia, uma organizagao civil com mais de 20 anos de experiéncia no
desenvolvimento de estratégias para melhorar a qualidade do controle institucional através da promogéao da
participacéo cidada. www.ac-colombia.net

(2) Disponivel em: http://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2017/11/IDIGI-EFS2017_informeCompleto.pdf



http://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2017/11/IDIGI-EFS2017_informeCompleto.pdf
https://www.ac-colombia.net
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de capacitacdo, com o acompanhamento da Corporacdo Acao Cidadao Colébmbia -
AC-Colémbia,(3) em diferentes etapas:

1. Identificagc&o dos fatores internos e externos que determinaram os resultados do IDIGI-EFS
em 2017.

2. Acompanhamento das EFS para aumentar os resultados da avaliacéo intercalar realizada
em 2018.

3. Desenvolvimento de um diagndstico da area de comunicacao das EFS.

4. Desenho e desenvolvimento de um teste piloto aplicado nas EFS da Argentina, Chile, Peru
e Republica Dominicana para testar a facilidade de leitura e compreensdo dos produtos
de fiscalizacao por diferentes publicos.

5. Concepcéao e aplicacao de um teste heuristico para estabelecer o grau de acessibilidade,
navegabilidade e usabilidade dos portais institucionais, e finalmente,

6.Realizacdo de um encontro regional com o0s responsaveis das respectivas areas de
comunicacao das EFS membros da OLACEFS, com o objetivo de construir uma estratégia
de comunicacao regional orientada para o reconhecimento do trabalho e dos beneficios
do controle na vida dos cidadaos e na melhoria dos servicos do governo.

Durante este processo de acompanhamento, foram feitos os seguintes avancos:

1. Fatores internos e externos que determinaram os resultados do IDIGI-EFS em 2017. Com
base em uma consulta com todas as EFS, esta etapa investigou a utilidade do instrumento
IDIGI-EFS para o desenho de estratégias de acesso e disponibilidade de informacé&o institu-
cional, bem como fatores normativos, tecnoldgicos e processuais.

Com base nas contribuicoes das EFS da Argentina, Belize, Costa Rica, Chile, Equador,
Guatemala, Honduras, Porto Rico, Republica Dominicana e Venezuela, destacam-se, por
ordem de importancia, os seguintes fatores internos que determinaram os resultados: a. As
adaptacoes internas relacionadas com a mudanca de pessoal; b. A reorganizacéo ou
redesenho dos portais institucionais; c. As escassas estratégias internas de divulgacao dos
resultados do IDIGI-EFS 2017; d. A falta de pessoal; e f. A dificuldade de ligar os principais
intervenientes internos no processo de validacao dos resultados preliminares.

Ao mesmo tempo, as EFS participantes expressaram como pontos fortes da ferramenta IDIGI
0 seguinte: a. Permite definir planos de melhoria em termos de disponibilidade de
informacao e responsabilidade; b. Permite uma avaliagcdo continua e sistematica da
disponibilidade de informacdo aos cidadaos; c. Facilita a implementacédo de boas
praticas; d. Torna visivel a lideranca das EFS na promocéao da boa governacao e e. Garante
a aplicabilidade das categorias de analise propostas.

(3) Este acompanhamento é realizado ao abrigo do Acordo-Quadro de Cooperacédo entre a OLACEFS e a
Corporacéao. Disponivel em:

http://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2018/05/13-ADENDA-CONVENIO-OLACEFS-AC-Colombia_7-de-m
ayo2018.pdf



http://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2018/05/13-ADENDA-CONVENIO-OLACEFS-AC-Colombia_7-de-mayo2018.pdf

SECCAO ESPECIAL

As EFS apreciaram especialmente o fato de o IDIGI-EFS ser uma ferramenta de revisao
externa com uma visao do cidadao sobre a disponibilidade de informacéao.

Em relacao aos fatores externos que determinaram os resultados, destacam-se, por ordem
de importancia, os seguintes: a. O sistema legal e normativo que, na maioria dos casos,
facilita a disponibilidade da informacao e exige que as instituicfes do Estado garantam o
direito de acesso a informacéao. b. A auséncia de politicas de transparéncia e governo
aberto; e c. A crise politica e institucional.

2. Acompanhamento as EFS para a avaliacao intermédia do IDIGI-EFS 2018. EEssa etapa
permitiu compartilhar os resultados e recomendac6es de melhoria propostos pelo
IDIGI-EFS 2017 para cada um dos paises membros plenos da OLACEFS e a realizacdo de
videoconferéncias e consultorias virtuais que facilitaram o compartiihamento de boas
praticas em termos de relato de informacdes de acordo com os padroes da metodologia
proposta por este indice. Esse processo de acompanhamento foi realizado a pedido das
EFS da Argentina, Belize, Costa Rica, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Paraguai e Porto Rico, em resposta a proposta apresentada pelo CTPBG.

Esse acompanhamento facilitou a formacdo de grupos de trabalho interdisciplinares
dentro das EFS de diferentes areas e dependéncias que envolveram o0s escritorios de
planejamento, comunicacao, acesso a informacéao, participacdo cidada e, em alguns
casos, tecnologias de informacao e comunicacao, que prepararam conjuntamente suas
estratégias para a medicao intermediaria do IDIGI-EFS em 2018.

A esse respeito, cabe destacar os importantes avancos na disponibilidade da informacao
registrada nos resultados do IDIGI-EFS 2018, onde a média regional de 51 pontos obtidos
em 2017 passou para 66 pontos em 2018, mostrando um avanco regional de 15 pontos do
IDIGI-EFS.

As EFS do Peru com um aumento de 55 pontos em relacao aos resultados de 2017, Belize
com um aumento de 50 pontos, Bolivia com 41 pontos, Paraguai com 32 pontos e Uruguai
com 28 pontos, o que reflete a possibilidade de alcancar melhorias importantes em termos
de disponibilidade de informacdo em um curto tempo.

Da mesma forma, registou-se que, enquanto em 2017, 12 EFS estavam no nivel baixo do
IDIGI-EFS, em 2018 apenas 4 estdo nesta condicao; de 3 EFS que estavam no nivel médio
de disponibilidade de informacdo em 2017, em 2018 ha 9 entidades que compdem este
grupo; e enquanto em 2017 apenas uma EFS estava no nivel 6timo, em 2018 este grupo
aumentou para 3.

Atualmente, as EFS da regido estao trabalhando na implementacéao das recomendacdes
de melhoria em relacéo aos resultados da medicéao intermediaria IDIGI-EFS 2018 com o
objetivo de melhorar seus niveis de disponibilidade de informacdes com vistas a medicao
do IDIGI-EFS em 2019.
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19
20
20
19
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Fonte: AC-Colombia — Resultados Medicién Intermedia IDIGI-EFS 2018
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3. Diagnostico das areas de comunicacao EFS. Esta fase comecgou por considerar que uma
comunicacao fluida, clara e permanente com 0s cidadaos e outras partes interessadas
contribui para uma melhor compreensao do rol das EFS e para a promogcéao e utilizacédo dos
seus diferentes relatorios.

Nesse sentido, o diagndstico abordou um processo de consulta direta com os responsaveis
das areas de comunicacao das EFS da Argentina, Belize, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia,
Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Paraguai, Peru, Porto Rico e Republica Dominicana, através de uma pesquisa online e
entrevistas semiestruturadas para identificar pontos fortes e boas praticas nos niveis
organizacional e funcional; formas e meios pelos quais procuram alcancar seus
publicos-alvo; os produtos gerados e as oportunidades de melhoria.

Embora exista um vasto leque de formas organizacionais e funcionais em que operam as
diferentes areas de comunicacao das EFS, ficou claro que existem boas praticas que
podem ser partiihadas para melhorar as estratégias organizacionais e de comunicacao,
tanto interna como externamente, e que sao referéncias para as EFS que ainda nao tém
areas especializadas nesta materia.

Algumas das boas préticas identificadas a nivel organizacional s&o o apoio das mais altas
autoridades das EFS na concepcao e implementacao das politicas de comunicacao, a 31
formacédo de equipas de trabalho com conhecimentos especializados no dominio das
comunicacoes, a utilizagcdo de metodologias e ferramentas para a gestdo do ambiente e a
utilizacao das novas tecnologias de informacéao.

A nivel funcional, destacou-se a geracao de informacdo em cadeia para todas as
plataformas de comunicacdo, a utilizacdo de espacos publicos para campanhas
especiais, a treinamento de jornalistas e atores interessados no trabalho institucional das
EFS, os resumos das fichas dos produtos de controle e a relacao direta com os formadores
de opiniao.

Em termos de promocao da imagem institucional, destacam-se: a publicacdo de produtos
de auditoria de facil compreensdo, a resposta atempada nas redes sociais, a
implementacdo de politicas de dados abertos, a atualizacao permanente dos portais
institucionais e a publicacéao das reunides das mais altas autoridades da EFS, entre outras
praticas.

Finalmente, em relacdo aos produtos comunicativos, destacam-se 0s seguintes: boletins
amigaveis, videos e infograficos de relatdrios de auditoria, resumos semanais de videos de
gestao institucional e minidocumentarios, entre outros.

4. Concepcao e aplicacao de testes de facilidade de leitura e compreensao dos produtos
de controle. Essa etapa foi orientada para a construcao de um modelo de avaliacao para
testar a facilidade de leitura e compreensao de produtos de controle, que se baseou em
experiéncias internacionais de linguagem clara, no uso de metodologias quantitativas e
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qualitativas de legibilidade aplicadas aos setores de salde e educacao e na revisao das
propostas de padroes internacionais de clareza na linguagem atualmente promovidas pela
Clarity International (4).

O teste concebido considerou varios componentes, como a andlise da legibilidade
linguistica padrédo para espanhol com base na escala de legibilidade Fernandez-Huertas;
uma avaliacao quantitativa realizada pela equipe técnica do projeto, que aborda aspectos
como a estrutura do documento, os elementos gramaticais que afetam a compreensao, o
uso de termos técnicos, linguagem abstrata, e o uso de recursos graficos, tipograficos e de
concepcgao, entre outros.

Do mesmo modo, foi realizado um exercicio de leitura e compreensdo com um publico
diverso, incluindo funcionarios das entidades auditadas, legisladores, académicos,
cidadaos, jornalistas e midia, representantes de organizacdes civis, estudantes do ensino
meédio e universitarios, além de auditores. Esta atividade foi realizada entre 268 pessoas das
EFS da Argentina, Chile, Peru e Republica Dominicana, que avaliaram documentos como:
Plano de Auditoria, Relatérios Especiais, Relatérios de Auditoria e Relatérios de Gestao.
Finalmente, foi realizada uma andlise da equipe de avaliacdo que integra os diferentes
componentes do teste.

O desenvolvimento do teste permitiu formular recomendacdes para melhorar os
documentos avaliados e para facilitar a concepcao de estratégias para reformular os
conteudos em uma linguagem simples, bem como para identificar boas praticas regionais
que facilitam a leitura e compreensao dos produtos de controle.

5. Concepcao e aplicacao de testes heuristicos. Esta etapa foi orientada para a construgcao
de um modelo de avaliacao dos portais institucionais que permitiu verificar a acessibilidade,
usabilidade e navegabilidade dos sites web(5). O trabalho foi baseado nos padrdes
internacionais estabelecidos nas Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo WEB - Web
Content Accessibility Guidelines -WCAG 2.1 publicadas pelo W3C(4), a principal
organizacao mundial de padrdes de Internet; nos estudos técnicos produzidos por Jakob
Nielsen, Olga Carreras e Yusef Hassan; nos Modelos de Gestdo de Acessibilidade de
diferentes paises da regido, incluindo Colémbia e Republica Dominicana, e em varios testes
padrao de usuario, entre outros.

(4) A Clarity € uma organizacao internacional que promove uma linguagem simples. Para mais informacdes
acesse: http://clarity-international.net/

(5) O termo Acessibilidade refere-se a capacidade de acessar a web e seu conteddo por todas as pessoas,
independentemente de qualquer condicao de deficiéncia; Usabilidade é a clareza e elegancia com que um
site é projetado sob os critérios de velocidade, simplicidade e facilidade de pesquisa; Navegabilidade refere-se
a facilidade com que o usuario pode percorrer todas as paginas do site, de modo que o usuario pode identificar
a qualquer momento onde o portal esta localizado, que lugares ele tem visitado, e onde ele pode ir.

(6) O W3C ou World Wide Web Consortium (W3C) € uma comunidade internacional que trabalha ha mais de 30
anos na criacdo de padrdes internacionais para otimizacdo da web. Para mais informagdes consulte:
https://www.w3.org/Consortium/
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A avaliacao é composta de uma pesquisa dirigida aos administradores dos portais das EFS
para investigar a existéncia de politicas institucionais para o desenho de suas paginas e
atualizacao de informacdes, bem como uma avaliacédo heuristica que abordou aspectos
como identidade e informacéao, linguagem e redacao, rotulagem, estrutura e navegacao,
distribuicdo de imagens na pagina, sistemas de busca, elementos multimidia, ajuda,
acessibilidade e controle e feedback, que € complementada com testes de usuario.

A aplicacdo do teste foi realizada nas EFS da Argentina, Chile, Peru e Republica
Dominicana e estda em processo de validacao com as demais EFS membros da OLACEFS.

6. Encontro regional com o0s responsaveis da area de comunicacao. Finalmente, como
parte da estratégia de capacitacao para melhorar o acesso a informacao e o uso de
produtos de controle, realizou-se nos dias 13 e 14 de marco uma jornada de intercambio
de boas praticas, com a participacao das EFS da Argentina, Belize, Bolivia, Brasil, Chile,
Colébmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, ElI Salvador, Guatemala, Honduras, México,
Panama, Paraguai, Porto Rico, Republica Dominicana e Uruguai, validar os resultados
obtidos durante o processo de acompanhamento e inovar no desenho de um Plano de
Acdo para as areas de comunicacao baseado em procedimentos, planos, protocolos
operacionais, sistematizacdo e disseminacdo de informacdes através do uso de novas
tecnologias de informacao, de acordo com a missao e visao institucional, bem como o
desenvolvimento de produtos de inspecao oportunos, claros e de facil compreenséao para
diferentes publicos interessados.

Com base no exposto acima, pode-se afirmar que existem condicdes para que as EFS
facam uso das ferramentas construidas durante este processo de acompanhamento e
para melhorar suas estratégias de comunicacdo, de modo que os cidadaos e partes
interessadas possam ter melhores niveis de disponibilidade de informacfes sobre o
controle da gestao institucional, de facil leitura, compreensao e uso. Esperamos que 0s
resultados da medicao do IDIGI-EFS em 2019 excedam em muito o esforco feito pelas EFS.
Sucessos no seu processo de melhoria.




AGENDA

Forum Mundial sobre Anticorrupcao e Integridade da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) 2019

O Foérum Global 2019 sobre Anticorrupcéo e Integridade da OCDE foi realizado de 20 a 21 de
marco de 2019 no Centro de Conferéncias da OCDE em Paris, Franca. Este forum tem como
objetivo analisar os riscos e oportunidades das novas tecnologias anticorrupcao e de
integridade. Além disso, foram apresentados novos conhecimentos relacionados com o
comércio, o suborno externo, a concorréncia, a governacao local, a educacdo e a
cooperacao para o desenvolvimento.

Alianca de Auditores da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)

Em 22 de Marco de 2019, realizou-se a segunda reuniao da Alianca de Auditores da OCDE, que
€ um forum de auditores internos e externos do sector publico, cujo objetivo € compartilhar
boas praticas de controle. O objetivo de longo prazo desta parceria € promover uma parceria
focada e a cooperacao entre auditores de entidades fiscalizadoras. A Alianca de Auditores
tem atualmente mais de 500 membros de 200 entidades fiscalizadoras em mais de 75 paises.

Lima recebera a Reunidao LXIX do Conselho de Administracao
da OLACEFS 34

No dia 12 de abril deste ano, a cidade de Lima sera sede
da XIX Reunido Ordinaria do Conselho Diretoria da
Organizacao Latino-Americana e Caribenha de Entidades
Fiscalizadoras Superiores - OLACEFS. Além disso, sera
realizada uma reunido entre as equipas técnicas no dia 11
de abiril.

O evento é organizado pela Controladoria-Geral da

Republica do Peru, que exerce a Presidéncia da OLACEFS

para o triénio 2019-2021, e contara com a participacao

da Secretaria Executiva (EFS Chile) e das demais

Entidades Fiscalizadoras Superiores de Assessores: EFS

Bolivia, EFS Argentina, EFS Uruguai e EFS El Salvador. Assim como o0s representantes das
presidéncias dos 6rgaos técnicos da OLACEFS e GIZ.

Para que os pareceres de todos os membros titulares da OLACEFS sejam ouvidos, a
Presidéncia alargou o convite aos membros titulares da organizacao, por via da integracao,
por via da integracao, tendo em conta e respeitando as funcdes do 6rgao diretivo, em
conformidade com a Carta da Organizacao Regional e o seu regulamento interno. A Reuniao
Ordinaria da Conselho Diretivo da OLACEFS € um dos eventos mais importantes do ano dentro
da organizacdo, em que novas propostas sdo apresentadas em favor das EFS membros,
promovendo um espaco de intercambio de experiéncias e iniciativas de desenvolvimento
para a Regiao.
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